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Basis gelegd voor winstherstel en schuldreductie

ÅAfspraken gemaakt inzake probleemprojecten: leidend tot groot verlies

ÅHerfinanciering gerealiseerd, looptijd tot en met 30 juni 2019

ÅGeplande desinvesteringen op schema, doel: verbetering verhouding schuld / ebitda

ÅScherpere focus strategie: Heijmans richt zich op Nederland



Dramatisch verlies 2016 -ϵ110 miljoen

Kerncijfers *

(in ú miljoenen) 2016 2015

 

Omzet 1.884 1.979

Onderliggend operationeel resultaat ** -66 -5

Operationeel resultaat  -94 -29

Netto resultaat   -110 -27

Resultaat per aandeel ( in ú)-5,16 -1,32

Orderportefeuille Nederland 1.863 1.669

Netto schuld   100 10

Aantal FTE 6.241 6.582

* In deze kerncijfers zijn, tenzij anders aangegeven, de cijfers voor het geheel aan activiteiten 

weergegeven. 

** onderliggend operationeel resultaat is het operationeel resultaat gecorrigeerd voor operationeel 

resultaat joint ventures, aanpassing waardering vastgoedposities, herstructureringskosten, 

boekresultaat verkochte entiteiten en andere bijzondere posten.



Operationeel resultaat per sector
Onderliggend operationeel resultaat in ú mln.2016 2015

Vastgoed 15 9

Woningbouw 4 5

Utiliteit -15 0

Infra -78 -26

Nederland -74 -12

België 7 8

Duitsland 13 7

Concern -12 -8

Onderliggend operationeel resultaat -66 -5

Correctie operationeel resultaat joint ventures 1 -9

Afwaardering vastgoed- en grondposities -19 -12

Herstructureringskosten -4 -3

Boekverlies verkoop Franki -6 -

Operationeel resultaat -94 -29



Kernpunten 2016: 
Heijmans ontwikkelt zich tot Nederlands bedrijf

ÅOmzet 2016: ϵ1,9 miljard (2015: ϵ2 miljard), excl. België / Duitsland ϵ1,43 miljard

ÅGroei aantal verkochte woningen naar 1.962 woningen (2015: 1.791 woningen)

ÅForse impact projectverliezen ϵ90 miljoen, risicoprofiel duidelijk verbeterd 

ÅOnderliggend operationeel resultaat 2016: -/ - ϵ66 miljoen (2015: -/ - ϵ5 miljoen)

ÅNetto resultaat 2016: -/ - ϵ110 miljoen (2015: -/ - ϵ27 miljoen)

ÅStrategie aangepast: 

ï volledig gericht op Nederlandse markt

ï aangescherpte focus op kerncompetenties in Wonen, Werken, Verbinden

ÅOrderportefeuille NL ultimo 2016: ϵ1,9 miljard (ultimo 2015: ϵ1,7 miljard)

ÅHerfinanciering met verlenging tot 1 juli 2019: faciliteit gefaseerd terug tot ϵ122 
miljoen

ÅSolvabiliteit circa 18%, na desinvesteringen buitenland > 20%



Financiële afwikkeling en afbakening probleemprojecten 

ÅTotale impact 2016 bijna ϵ90 mln

ÅBij Infra: circa ϵ75mln

ÅBij Utiliteit: circa ϵ15mln

ÅDrachtsterweg Leeuwarden: nieuwe afspraken Q2 2016, verlies 2016: ϵ6 mln

ÅEnergiefabriek Tilburg: contractbeëindiging per 1-12-2016, verlies 2016: ϵ23 mln

ÅN23: nieuwe overeenkomst, verlies 2016: ϵ32 mln

ÅWilhelminasluis Zaandam: arbitrage gestart > additionele voorziening 2016: ϵ8 mln

ÅRIVM: nieuw ontwerp, start bouw, gesprek financiële consequenties loopt >

voorziening 2016: ϵ10 mln

ÅOverig: enkele kleinere verliezen op in 2016 opgeleverde projecten, circa ϵ10 miljoen



Financiering verlengd tot medio 2019

ÅDoel: naar structurele verbetering debt / ebitdaverhouding

ÅLooptijd tot en met 30 juni 2019

ÅKredietfaciliteit gefaseerd terug naar ϵ122 miljoen (30 juni 2019),  passend bij 
veranderde scope

ÅVerkoop buitenlandse bedrijven t.b.v. schuldreductie

ÅGeen toetsing convenanten Q4 2016 en Q1 2017

ÅQ2, Q3, Q4 2017: convenant maatwerk, toetsing op minimale ebitdaen solvabiliteit:

- minimale ebitdaoplopend naar ϵ20 miljoen in Q4 2017

- solvabiliteit oplopend naar minimaal 20% in Q4 2017

ÅVanaf 2018 testingo.b.v. oude convenanten

ÅContinuïteit gewaarborgd, belangrijke stap op weg naar herstel



A12 Parallelstructuur
Gouda



Focus, Discipline, Excellence: 2017 transitiejaar

ÅNederlands kernbedrijf, omzet circa ϵ1,5 miljard, met positief resultaat

ÅKerncompetenties als basis voor selectief wervingsbeleid per segment

ÅGrote/complexe opdrachten in combinatie met partners

ÅStrak cash management: van acquisitie tot oplevering

ÅVerdere optimalisering kostenstructuur passend bij Heijmans Nederland, geen grote 
reorganisaties voorzien

ÅBelangrijke opgave 2017: schuldreductie en herstel winstgevendheid



UitvoeringVerwerving& ContracteringCommercie& Acquisitie

Discipline

Focus op sterktes:

ÅKerncompetenties en 

onderscheidend vermogen

ÅMarkten met goede 

uitgangspositie

ÅMeest aantrekkelijke klanten

ÅProjecten samen met 

risicodragende partners

In control zijn en blijven:

ÅRichtlijnen intake marge en 

Go/No Go criteria

ÅMarge boven volume 

ÅBeheersing risicoôs, kosten en 

werkkappitaal

ÅKostenreductie overhead

Optimalisatie:

ÅUitmuntend presteren door verdere 

verfijning van routines

Å0 restpunten, alles in één keer 

goed, klanttevredenheid

ÅJuiste mensen op juiste plek

ÅProductconcepten met repetitief 

karakter

Focus Excellence

Heijmans bouwt aan toekomst van selectieve groei



Tendermanagement template -ΨƴŜŜΩ ȊŜƎƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ
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