AlgemeneVergadering varAandeelhouders

Ton Hillenyoorzitter raadvan bestuur Heljjmans N.V
12 april 2017
VerkadefabriekQ-Blertogenbosch
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heymans
Basis gelegd voor winstherstel en schuldreductie

A Afsprakengemaakt inzake probleemprojecten: leidend tot groot verlies

A Herfinanciering gerealiseerd, looptijd tot en met 30 juni 2019

A Geplande desinvesteringen op schema, doel: verbetering verhouding soblildi4
A Scherpere focus strategie: Heijmans richt ziciNeplerland




Dramatisch verlies 2016€ 110 miljoen heymans

Kerncijfers *

(1 n U0 miljoenen) 2015
Omzet 1.979
Onderliggend operationeel resultaat ** -5
Operationeel resultaat -29
Netto resultaat 27
Resultaat per aandeel ( -1,32
Orderportefeuille Nederland 1.669
Netto schuld 10
Aantal FTE 6.582

* In deze kerncijfers zijn, tenzij anders aangegeven, de cijfers voor het geheel aan actiuvteiten
weergegeven.

** onderliggend operationeel resultaat is het operationeel resultaat gecorrigeerd voor operationeel
resultaat joint ventures, aanpassing waardering vastgoedposities, herstructureringskosten,
boekresultaat verkochte entiteiten en andere bijzondere posten.




Operationeel resultaat per sector hegmans

Onder |l I ggend operati o r e 201%
Vastgoed 9
Woningbouw 5
Utiliteit 0
Infra -26
Nederland -12
Belgié 38
Duitsland /
concern -8
Onderliggend operationeel resultaat -5
Correctie operationeel resultaat joint ventures -9
Afwaardering vastgoed- en grondposities -12
Herstructureringskosten -3
Boekverlies verkoop Franki -
Operationeel resultaat -29




Kernpunten 20106: | : heyymans
Heljmans ontwikkelt zich tot Nederlands bedrijf

A Omzet 2016€ 1,9 miljard (2015¢ 2 miljard), excl. Belgi¢ Duitslande 1,43miljard
A Groeiaantal verkochte woningen naar 1.962 woningen (2015: 1.791 won)ngen
A Forse impact projectverliezen90 miljoen, risicoprofietluidelijk verbeterd

A Onderliggend operationeel resulta2016:-/- € 66 miljoen(2015:-/- € 5 miljoen)

A Netto resultaat?016:-/- € 110 miljoen(2015:-/- € 27 miljoen)

A Strategie aangepast:
I vollediggericht op Nederlandsmarkt
| aangescherptéocus op kerncompetenties in Wonen, Werken, Verbinden
A Orderportefeuille NL ultimo 201@:1,9 miljard (ultimo 2015 1,7 miljard
A Herfinanciering met verlenging tdtjuli 2019faciliteit gefaseerd terug to€ 122
miljoen
A Solvabiliteit circd 8%,na desinvesteringen buitenland >%0




| | | | | heymans
Financiéle afwikkeling en afbakening probleemprojecten

A Totale impact 2016 bijna 90 min
A Bij Infra: circa& 75min
A Bij Utiliteit: circae 15mIn

A Drachtsterweg Leeuwarden: nieuwe afspraken Q2 2016, verlies 2@GlL&in

A Energiefabriek Tilburg: contractbeéindiging pet22016, verlies 2016 23 min

A N23: nieuwe overeenkomst, verlies 2062 min

A Wilhelminasluis Zaandam: arbitrage gestart > additionele voorziening 2@L&in

A RIVM nieuw ontwerp, start bouw, gesprek financiéle consequenties loopt >
voorziening 2016 10min

A Overig: enkele kleinere verliezen op in 2016 opgeleverde projecten,ecii@amiljoen




Financiering verlengd tot medio 2019 hejmans

A Doel: naar structurele verbeterirdebt/ ebitdaverhouding
A Looptijdtot en met 30 juni 2019

A Kredietfaciliteit gefaseerd terug naarl22 miljoen(30 juni2019), passentij
veranderdescope

A Verkoopbuitenlandse bedrijven t.b.\schuldreductie

A Geen toetsing convenanten Q4 2016 en Q1 2017

A Q2, Q3, Q4 201 tonvenantmaatwerk, toetsing opninimaleebitdaen solvabiliteit:
- minimaleebitdaoplopend naak 20 miljoen in Q42017
- solvabiliteitoplopend naar minimaal 20% in Q817

A Vanaf2018testingo.b.v. oudeconvenanten

A Continuiteitgewaarborgd, belangrijke stap op weg nharstel
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- - heymans
Focus Discipline Excellence: 2017 transitiejaar

A Nederlands kernbedrijpmzet circae 1,5miljard, met positief resultaat

A Kerncompetenties als basis voor selectief wervingsbeleid per segment
A Grote/complexe opdrachtein combinatiemet partners

A Strakcashmanagementvan acquisitie tobplevering

A Verdere optimaliseringostenstructuur passend bij Heijmans Nederland, geen gr
reorganisaties voorzien

A Belangrijke opgave 201%huldreductie en herstel winstgevendheid




heymans

Discipline Excellence

Focus op sterktes: In control zijn en blijven: Optimalisatie:
Kerncompetenties en Richtlijnen intake marge en Uitmuntend presteren door verdere
onderscheidend vermogen Go/No Go criteria verfijning van routines
Markten met goede Marge boven volume O restpunten, alles in één keer
uitgangspositie Beheer si nkgosteniers I ¢ 0 0@oed, klanttevredenheid
Meest aantrekkelijke klanten werkkappitaal Juiste mensen op juiste plek
Projecten samen met Kostenreductie overhead Productconcepten met repetitief

risicodragende partners karakter



Tendermanagement templateWy SSQ | S33ISyY [él'jﬁ'nansé ‘

PROJECTEN

Projecten

Q G.102346 Renovatie openbare bibliotheek Amsterdam 31 mrt '17
Leads |

—= —
Initiatief Q G.102332 AFAS Experience Centre 31 mrt 17 %
Start =

: Q Y00166 RVB - Rechtbank Rotterdam 30 mrt "17

Strategie |
Wiwerking g G.102119 Pieter Baan Centrum te Almere 30 mrt *17
Uitwerking Her. —
Comm. Afronding Q Y00325 Equinix, Datacentre AM4 30 mei ‘16
Gunning [0

Q Y00454 World Forum (Vervallen) 29 apr ‘16
Takenlijst Q Y00026 Hoofdkantoor Fokker - Papendrecht (Vervallen) 29 apr '16
Instellingen = |

g Y00126 Naturalis Biodiversity Center 29 apr '16
# KOPPELINGEN BEWERKEN -—

g Y00086 Klooster NHTV Campus (Vervallen) 29 apr '16

g Y00415 NACH 28jun 16

Q Y00146 The Sharing Tower te Amsterdam 28 jun '16

Q Y00535 Collectiegebouw Museum Boijmans Van Beuningen 22 jun ‘16

Q Y00135 Admiraal de Ruyter Ziekenhuis (Vlissingen) 21 nov '16

ol




heymans

Wonen




